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Termes de Référence  

Recrutement d’un(e) Chargé( e ) de Passation des Marchés du Projet d'Equité et de 

Renforcement du Système Educatif (PERSE) 

 

1. CONTEXTE  
 

Le Projet d’Equité et de Renforcement du Système Educatif (PERSE) financé par la Banque mondiale, 

appuie la mise en œuvre de la Stratégie sectorielle et, à ce titre, soutient la mise en place durable de la 

gratuité de l’enseignement primaire en République Démocratique du Congo, RDC. Le projet vise à 

réduire les frais de scolarité payés par les familles pauvres et augmenter l’accès à l’enseignement primaire 

dans les provinces sélectionnées tout en renforçant les principaux systèmes éducatifs dans le sous-secteur 

de l’enseignement primaire, secondaire et technique (EPST).  

Le Projet comporte trois composantes : 
 

a. Composante 1. Offrir un enseignement primaire gratuit à tous à travers : (a) le renforcement de 

l’accès à l’éducation ; (b) le renforcement du système de paiement des salaires des enseignants ; 

(c) l’optimisation du réseau d’écoles et la réforme des systèmes de gestion au niveau local ; et (d) 

l’établissement des fondations d’un environnement scolaire qui soit sécurisé et inclusif.  
b. Composante 2. Etablir les bases d’un enseignement primaire de qualité à travers : (a) 

l’établissement et à la mise en œuvre d’un programme équitable de frais de fonctionnement 

d’écoles ; (b) l’établissement d’un système de recrutement fondé sur le mérite pour les enseignants 

du primaire et les directeurs d’école. 

c. Composante 3. L’objectif de cette composante est de soutenir la réalisation de l’Objectif de 

Développement du Projet (ODP) et le renforcement global des capacités du secteur.  
 

Le Projet est mis en œuvre avec le soutien d'une équipe de coordination de projet (ECP) dans les provinces 

ci-après : Ituri, Kasaï, Kasaï Central, Kasaï Oriental, Kinshasa, Kongo Central, Lomami, Nord Kivu, Sud 

Kivu, et Kwilu. 

 

Après trois années de mise en œuvre, le projet a, à son actif, plusieurs réalisations, notamment l’appui au 

Ministère dans l’implémentation des réformes telles que définies dans les composantes 1 & 2 du projet, 
à l’exception de la réforme pour la rationalisation des bureaux gestionnaires. 

Ces réalisations requièrent des procédures de Passations des Marchés, avec un volume de travail 

conséquent, justifiant ainsi le recrutement d’un (e) Chargé (e) de Passation des Marchés pour accroître 

son l’efficacité des opérations liées à la Passation des Marchés. 

Ainsi, les présents Termes de référence serviront de base pour le recrutement, comme membre de 

l’ECP, du/de la Chargé (e) de passation des marchés. 

 

2. Responsabilité du/de la Chargé( e ) de passation des marchés 

 

Les présents termes de référence ont pour objectif de préciser le rôle, les missions et les tâches du/de 

la Chargé (e) de Passation des Marchés.   
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2.1.Responsabilité générale 

 

Le/la Chargé (e ) de Passation des Marchés (CPM) est placé sous la responsabilité du Coordonnateur 

du Projet et  sous la supervision directe du Spécialiste en Passation des Marchés (SPM) pour assister 

ce dernier dans la passation des marchés et la sélection des consultants conformément au Règlement 

de passation des marchés pour les Emprunteurs sollicitant le Financement de Projet d’Investissement 

(FPI) et en accord avec les dispositions de l’Accord de Financement du Projet PERSE. 

Il/elle apporte toute sa collaboration en tout ce qui concerne les activités de passation des marchés du 

projet PERSE.  

A cet effet, Le/la Chargé (e ) de Passation des Marchés réalisera des tâches suivantes :  

 

2.2.Attributions Générales 

 

 Exercer la fonction de passation des marchés en rapport avec la production des documents de 

consultations ; 

 Mettre à jour le plan de passation des marchés et en assurer le suivi ;  

 Tenir à jour le répertoire des contrats en cours d’exécution et en assurer le suivi ; 

 Assurer la gestion de passation des marchés dans le système mis en place par la Banque 

(STEP) ; 

 Organiser le classement des dossiers et assurer le traitement le traitement des courriers, la 

tenue, le classement et l’archivage des dossiers et de la documentation. 

 

2.3.Attributions Spécifiques 
 

Le/la Chargé (e )de Passation des Marchés sera chargé de : 

 D’assister le Responsable de la Passation des marchés dans la planification, préparation 

et la coordination du calendrier d’acquisition de services de consultants, de fournitures et 

travaux pour chaque sous-composante ; 

 D’assurer le suivi de l’avancement des opérations de passation des marchés et d’analyser 

les écarts entre les réalisations et le plan de passation des marchés afin de faire des 

propositions de redressement ;  

 De participer à l’atteinte de la qualité de l’ensemble du processus d’acquisition, et plus 

précisément de ce qui suit :  

a. Faire le suivi, auprès des services techniques bénéficiaires ou de l’unité de 

coordination du projet, (i) de la préparation et de la finalisation des termes de référence 

(TDR) pour les acquisitions de services de consultant, et (ii) des spécifications 

techniques des biens et travaux ; 

b. Participer à l’élaboration des dossiers d’appel d’offres, et des demandes de 

propositions (suivant les modèles fournis par la Banque Mondiale) initiés par les 

unités techniques ; 

c. Veiller, à travers différents mécanismes de rappels (alertes) à ce que les appels d’offres 

et des avis à manifestation d’intérêt ou de présélection soient lancés selon les modes 

convenus dans les Accords Juridiques (Accords de financement) ; 

d. Veiller à la bonne gestion des appels d’offres en cours ; 
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e. Participer aux séances (publiques) d’ouverture des plis pour fournir des conseils et 

élaborer les procès-verbaux correspondants ;  

f. Assurer au premier degré le contrôle de qualité des rapports d’évaluation des offres et 

des procès-verbaux de négociation des contrats ;  

g. Assurer la gestion des marchés dans l’outil STEP ; 

h. Assister les Unités techniques dans la préparation des contrats, après l’obtention des 

avis de non objection si requise et veiller à leur signature par les personnes habilitées 

à le faire ;  

i. Mettre en place et tenir à jour une base de données des fournisseurs, entrepreneurs et 

consultants et une liste de prix courants des fournitures et travaux ; 

j. Assurer le classement et l’archivage des dossiers de passation des marchés qui 

incluront pour chaque marché tous les documents relatifs à ce marché y compris les 

documents relatifs aux paiements, en vue de permettre toute revue a posteriori ; 

k. Faire le suivi de validité des offres et des contrats ;  

l. Assurer le suivi de validité et la mainlevée des garanties d’Offres, de bonne exécution 

et d’avance de démarrage des contrats ; 

m. Organiser les marchés de taille réduite (dont comparaison des factures pro forma d’au 

moins trois fournisseurs et établir les commandes y afférentes) et en faire rapport au 

Spécialiste en Passation des Marchés avant leur conclusion ;  

n. Mettre en place la collecte des informations sur les performances des fournisseurs de 

biens, entrepreneurs et consultants et tenir à jour cette base de données ; 

o. Effectuer toute autre tâche en relation avec ses fonctions que lui confiera le Spécialiste 

en Passation des Marchés ;  

p. Gérer les fournitures de bureau et tous les biens alloués à la Passation des marchés ; 

q. Rédiger les rapports et procès-verbaux des commissions d’analyse des offres ; 

r. Assurer le suivi des demandes de non-objection soumises à l’IDA ; 

s. Définir, mettre en place et contrôler les procédures de gestion des courriers (système 

de repérages des courriers reçus et expédiés, système de référencement et de suivi des 

documents, contrôle du nombre d’exemplaires et de leurs destinataires) ; 

t. Définir et mettre en place les procédures de gestion des courriers électroniques ; 

u. Exécuter toute autre tâche demandée par la hiérarchie au regard de ses compétences 

 

2.4. Incompatibilité avec certaines fonctions au sein de la cellule d’exécution du projet  
 

Afin d’éviter les situations potentielles de conflit d’intérêt qui pourraient ne pas lui permettre de 

donner un avis objectif dans le seul intérêt du client, Le/la Chargé (e ) de Passation des Marchés  

 Ne devra pas participer à titre de responsable principal aux opérations d’exécution du 

marché notamment (i) les réceptions de qualité ou de quantité et (ii) le paiement, en dépit 

de l’appui conseil qu’il apporte à l’Unité de Coordination de Projet en matière de gestion 

des contrats ; 

 Ne devra pas être dans une position de gestionnaire comptable.  
 

2.5. Classement et l’archivage des dossiers de marchés  
 

 Assurer la mise en place d’un système de classement effectif et efficace de l’ensemble des 

dossiers de marchés, y compris les pièces justificatives de paiement et les procès-verbaux de 

réception provisoire et définitive ; 
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 Veiller à une utilisation efficace de STEP comme outil de planification et de gestion de la 

passation des marchés et assurer la mise à jour de l’archivage de la passation des marchés 

dans STEP.  

2.6. Gestion des contrats 

 

Le/la CPM participe activement à la gestion des contrats. Il initiera sous la direction du Spécialiste 

en Passation des Marchés et en collaboration avec les services techniques, l’élaboration des plans de 

gestion des contrats majeurs du projet. Il participe également au suivi des contrats, notamment le 

suivi documenté i) des garanties de toutes natures ; ii) des délais ; les Ordres de service ; iii) les projets 

d’avenants ; etc… 
 

3. Rapports à produire par le/laChargé (e ) en passation des marchés  

 

Le/la Chargé (e) de Passation des Marchés :  

 

 Proposera au Spécialiste en Passation des Marchés pour revue le tableau de suivi mensuel des 

activités de passation des Marchés comprenant : i) les activités inscrites dans le PPM qui n’ont 

connu aucun début d’exécution, ii) les activités en cours de passation des marchés, iii) les 

contrats en cours d’exécution ; iv) les contrats exécutés et achevés. Pour chaque activité, il 

indiquera les difficultés rencontrées et les propositions de solution ; 

 Participera à l’élaboration des rapports d’activités mensuels de passation des marchés dans 

les 5 jours qui suivent la fin du mois concerné ; 

 Participera à l’élaboration des rapports trimestriels d’activités de passation des marchés et à 

la rédaction du RSF ; 

 Tiendra à jour des fiches d’acquisition devant servir de support aux revues a posteriori des 

marchés passés (PPR) qu’effectuera la Banque ; 

 Participera à la rédaction des rapports finaux en fin de mandat. 

 

4. Profil du/de la Chargé (e) de passation des marchés 
 

 Etre titulaire d’un diplôme universitaire (bac+5) en Economie, en Droit, en Management, en 

Ingénierie, en Science Informatique ou équivalent ; 

 Avoir une expérience globale de cinq (5) ans minimum à un poste de passation des marchés 

dans des projets financés ou cofinancés par la Banque mondiale ou la Banque Africaine de 

Développement, ou tout autre bailleur de fonds ayant les procédures de passation similaires à 

celles des Banques multilatérales. L’expérience dans un projet financé par la Banque 

Mondiale est un atout majeur ; 

 Faire preuve d’une expérience professionnelle d’au moins trois (03) ans en tant que Chargé 

de Passation de Marchés dans des projets de développement à financement de bailleurs de 

fonds internationaux, assortie d’au moins trois (03 références positives.; 

 Avoir une bonne maîtrise du Règlement de Passation des marchés pour les emprunteurs 

sollicitant le financement des projets d’Investissement, 5ième édition, septembre 2023et des 

plans de passation des marchés ;  

 Avoir la maîtrise de l’utilisation des logiciels de suivi des marchés STEP ; 

 Avoir la maîtrise de la langue française et celle de l’anglais serait un atout ; 
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 Avoir la maîtrise de l’utilisation des logiciels standards (Word, Excel, Powerpoint) ; 

 Avoir une bonne capacité à rédiger des rapports concis, précis et synthétiques des rapports 

relevant du domaine de passation des marchés ; 

 Avoir une intégrité professionnelle et des aptitudes à travailler en équipe et sous pression ; 

 Être dynamique et proactive. 

 

5. Critères de performance  

 
 Respect des délais de l’exécution des dossiers de passation des marchés ayant reçu l’avis de 

non-objection ; 

 Qualité des projets des dossiers d’appel d’offres et des projets de demandes de propositions ; 

 Qualité du suivi des procédures de passation et des avis de non objection ; 

 Qualité du classement et de l’archivage des documents de passation des marchés. 

 

Les performances du/de la CPM seront mesurées sur la base des quatre indicateurs ci-dessous : 

 

 Le pourcentage des dossiers traités qui ont été effectivement conclus, signés et mis en 

exécution pendant la période considérée en comparaison aux prévisions du PPM ; 

 Garanties d’Offres, de bonne exécution et d’avance de démarrage des contrats valides et 

restituées dans le délai ; 

 Classement et archivage des dossiers bien assurés ; 

 Dates de réalisation des étapes de passation des marchés complétées et documents classés 

dans le système (STEP). 
 

Il est attendu du/de la CPM que chacun de ces quatre indicateurs soit au moins atteint à 75% ou plus 

; un pourcentage de 60% ou moins est considéré comme performance faible et médiocre si un seul 

de ces indicateurs est atteint à moins de 30%. 

 

6.  Lieu de travail et durée du contrat 
 

Le poste est basé à Kinshasa. La mission du Consultant s’étendra sur une durée prévisionnelle ne 

dépassant pas le 31 décembre 2024. Avec l’extension obtenue du Projet jusqu’en juin 2026, le contrat 

du contractuel pourrait être renouvelé après une évaluation de ses performances jugées concluante. 

 

7. Processus de sélection et de recrutement  

 
Le Consultant sera sélectionné selon la méthode de Sélection des Consultants Individuels par 

approche ouverte et définie à la Section 7 du « Règlement de Passation des Marchés pour les 

Emprunteurs sollicitant de la Banque mondiale le financement de projets d’investissement, 5ème 

édition, septembre 2023 
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8. Conditions de travail 

 
 Le CPM aura un bureau pour lui permettre de bien mener sa mission ;   

 Le CPM bénéficie d’une rémunération négociée à charge du Projet ; 

 Le projet mettra à la disposition du CPM les moyens logistiques nécessaires à l’exercice de 

sa mission.  

 

 


