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TERMES DE RÉFÉRENCE  

 

Objet  

Recrutement d’un consultant chargé de cartographier les 

acteurs publics et privés, d’élaborer et de mettre en œuvre une 

stratégie de mobilisation des ressources   

Lieu    Kinshasa et province du Nord-Kivu.  

Durée - Période   40 jours (août- septembre 2026)  

Projet   

Renforcement de la Préparation, de la Prévention et de la 

Réponse à l’approche Une Santé dans le Paysage du Grand 

Virunga (SOHPPRGVL)  

Projet code    40003020/ 404259  

Activité   Ligne 3.7 Contrat OMS  

  

1. Contexte et justification  

 

Le projet « Renforcement de la préparation, de la prévention et de la réponse à 

l’approche Une Santé dans le paysage du Grand Virunga » (SOHPPRGVL), financé 

par la Banque mondiale à travers le Fonds de lutte contre les pandémies, vise à 

renforcer la résilience sanitaire des communautés et des écosystèmes de cette 

région grâce à une approche intégrée « Une Santé » (One Health).  

 

Ce paysage constitue l’un des écosystèmes les plus importants d’Afrique centrale. 

Partagé entre la République démocratique du Congo, le Rwanda et l'Ouganda, il 

abrite une biodiversité exceptionnelle, notamment des gorilles de montagne, ainsi 

que des populations humaines dont la subsistance dépend fortement des 

ressources naturelles.  

 

Les interactions entre les populations humaines, le bétail, la faune sauvage et les 

écosystèmes créent toutefois des risques importants de transmission de maladies 

zoonotiques et de propagation d'épidémies, susceptibles d'avoir des impacts 

sanitaires, économiques et environnementaux majeurs.  

 

C'est dans ce contexte que le projet SOHPPRGVL soutient le développement d'un 

système durable de préparation, de prévention et de réponse aux pandémies, 

basé sur l'approche « Une santé ».  

 

Pour assurer la pérennité financière de ces investissements, le projet prévoit de 

renforcer le Fonds du paysage du Grand Virunga (GVL Fund) afin de le 

transformer en un mécanisme de financement durable destiné à soutenir les 

interventions prioritaires en matière de santé humaine, de santé animale, de 

conservation de la biodiversité, de surveillance des zoonoses, de résilience 

communautaire et de gestion durable des ressources naturelles.  

 

La mobilisation durable des ressources nécessite l'implication conjointe du secteur 

public et du secteur privé. Les institutions gouvernementales, les entreprises 
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privées, les établissements financiers, les fondations d'entreprise, les 

organisations patronales et les investisseurs à impact sont des partenaires 

stratégiques qui peuvent contribuer au financement des priorités du projet.  

Afin de structurer cet engagement et de développer un portefeuille de partenariats 

durables, le WWF recherche un consultant chargé d'identifier les acteurs 

pertinents, de mener les consultations nécessaires, de développer une stratégie 

de mobilisation des ressources et d'accompagner sa mise en œuvre.  

 

2. Objectifs de la mission  

 

2.1 Objectif général  

 

Développer et mettre en œuvre une stratégie de mobilisation des ressources 

financières auprès des acteurs publics et privés afin d'accroître les contributions 

au Fonds du paysage du Grand Virunga et d'assurer la durabilité des 

investissements « Une santé » à l'échelle nationale.  

 

2.2 Objectifs spécifiques  

 

Le consultant analysera et mettra en œuvre les actions suivantes :  

 

• Identifier et analyser les acteurs publics et privés susceptibles de contribuer 

directement ou indirectement au Fonds GVL.  

• Cartographier les opportunités de financement et les mécanismes existants 

(publics, privés et mixtes).  

• Evaluer les programmes RSE et ESG ainsi que les mécanismes institutionnels 

de financement.  

• Organiser des consultations avec les acteurs identifiés pour valider les 

pistes de mobilisation.  

• Identifier les partenariats public-privé en appui aux objectifs Une santé.  

• Elaborer une stratégie de mobilisation adaptée aux différentes catégories 

d’acteurs.  

• Développer un plan d’action opérationnel pour la mobilisation des 

ressources.  

• Appuyer les réunions de levée de fonds et assurer leur organisation.  

• Rédiger des notes conceptuelles, propositions de partenariat et demandes 

de financement.  

• Constituer un portefeuille d’opportunités à court, moyen et long terme.  

• Formuler des recommandations pour garantir la pérennité du Fonds GVL et 

de ses partenariats.  

 

3. Portée de la mission  

 

La mission portera principalement sur la cartographie et l’analyse des opérateurs 

de la province du Nord-Kivu ainsi que sur les acteurs institutionnels clés du secteur 

« Une santé » basés à Kinshasa, afin de contribuer au développement et à la mise 
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en œuvre d’une stratégie de mobilisation des ressources financières auprès des 

acteurs publics et privés. Notamment :  

 

• Identification des opérateurs actifs dans la province et analyse de leur rôle 

potentiel dans la mobilisation des financements.  

• Analyse des institutions basées à Kinshasa pour évaluer leur capacité à 

soutenir la stratégie de financement.  

• Cartographie des partenariats susceptibles de renforcer la 

complémentarité entre acteurs publics et privés.  

• Evaluation des opportunités à court, moyen et long terme pour constituer un 

portefeuille diversifié et durable.  

 

4. Méthodologie  

 

Dans le cadre de la mission, le consultant adoptera une approche participative, 

systématique et orientée vers les résultats, reposant sur une collecte structurée 

des données et organisée en cinq étapes complémentaires : revue documentaire, 

collecte des données, analyse stratégique, validation participative et mise en 

œuvre de la stratégie :  

 

• Revue documentaire : analyser les mécanismes de financement existants, les 

politiques RSE/ESG et les initiatives pertinentes de financement durable ;  

• Collecte des données : conduire des entretiens et consultations avec 

institutions publiques, acteurs privés, chambres de commerce, WWF et 

gestionnaires potentiels du Fonds GVL ;  

• Analyse stratégique : cartographier les parties prenantes, évaluer leurs 

capacités et motivations, identifier opportunités et risques, et prioriser les 

partenaires ;  

• Validation participative : présenter les résultats préliminaires, organiser un 

atelier de validation et intégrer les retours pour finaliser la stratégie ;  

• Mise en œuvre de la stratégie : développer les supports de mobilisation du 

Fonds GVL, produire un argumentaire d’investissement, organiser des 

rencontres de levée de fonds, accompagner les négociations de partenariat, 

préparer les premières demandes de financement, faciliter les mises en 

relation avec les partenaires prioritaires et assurer le suivi des opportunités 

identifiées.  

 

Afin de garantir la qualité, la comparabilité et la traçabilité des informations 

recueillies, il mettra à disposition un ensemble d’outils méthodologiques conçus 

pour répondre aux besoins spécifiques de l’analyse.  

 

Ainsi, un guide d’entretien et un questionnaire institutionnel permettront de 

conduire des échanges ciblés avec les institutions publiques, les acteurs privés et 

les organisations professionnelles. Un outil de cartographie des parties prenantes 

facilitera la visualisation des relations, des influences et des niveaux 

d’engagement des différents acteurs.  
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Par ailleurs, une grille d’analyse RSE/ESG sera utilisée pour évaluer les initiatives 

de responsabilité sociétale et de gouvernance des entreprises, tandis qu’une 

matrice SWOT permettra d’identifier les forces, faiblesses, opportunités et 

menaces liées à la mobilisation des ressources. Enfin, des fiches de consultation 

assureront la consignation systématique des résultats des réunions et entretiens, 

garantissant une restitution fidèle et exploitable.  

  

5. Résultats et livrables attendus  

 

A l’issue de la mission, le consultant devra avoir produit :  

 

• Cartographie des acteurs publics et privés, assortie d’une base de données 

consolidée (minimum 50 acteurs) ;  

• Analyse approfondie d’au moins 20 partenaires prioritaires, incluant leurs 

capacités et motivations.  

• Organisation de consultations et réunions d’engagement (au moins 10), avec 

restitution des échanges.  

• Stratégie de mobilisation des ressources élaborée, validée et adaptée aux 

différentes catégories d’acteurs ;  

• Plan d’action opérationnel détaillant les étapes de mise en œuvre ;  

• Portefeuille d’opportunités de financement structuré à court, moyen et long 

terme ;  

• Propositions de partenariat (au moins 5), alignées sur les objectifs Une santé 

;  

• Notes conceptuelles et demandes de financement (au moins 5), prêtes à être 

soumises ;  

• Premières opportunités engagées en matière de financement et 

d’investissement ;  

• Supports de mobilisation du Fonds GVL, incluant un argumentaire 

d’investissement ;  

• Rapport final consolidé intégrant les résultats, livrables et recommandations 

pour assurer la pérennité du Fonds GVL et de ses partenariats.  

 

6. DUREE ET PERIODE DE LA MISSION   

 

La mission sera réalisée sur une période de 40 jour calendaire à compter de la 

signature du contrat.  

 

7. CONTENU DE L’OFFRE D’EXPERTISE  

  

Pour mener à bien les tâches décrites dans ces termes de références, le consultant 

doit posséder les qualifications suivantes :  

 

• Être un Bureau d’étude, consultant ou groupe de consultants individuels, 

indépendant des partenaires de mise en œuvre du projet ;  

• Avoir une expertise avérée en mobilisation des ressources ;  
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• Bonne connaissance du secteur privé ;  

• Connaissance avérée du financement durable ;  

• Bonne connaissance en approche « One Health » ;  

• Connaissance du développement international.  

• Excellentes compétences rédactionnelles et analytiques.   

• Une connaissance du Swahili est un atout.  

  

Qualifications minimales  

 

• Diplôme supérieur en économie, finance, administration des affaires, 

développement international, conservation ou domaine connexe ;  

• Minimum 10 ans d’expérience en mobilisation des ressources et 

développement de partenariats ;  

• Expérience démontrée de levée de fonds en RDC ;  

• Expérience dans le dialogue public-privé ;  

• Expérience en préparation de propositions de financement ;  

• Bonne maîtrise des approches RSE et ESG ;  

• Connaissance du contexte économique et institutionnel de la RDC ;  

• Bonne connaissance du paysage du Grand Virunga ;  

• Expérience avec les ONG internationales, bailleurs ou mécanismes de 

financement durable. Atouts  

• Réseau professionnel actif au sein du secteur privé congolais ;  

• Expérience dans les partenariats public-privé ;  

• Expérience avec les fonds de conservation ou de financement climatique ;  

• Expérience dans les mécanismes de financement innovants.  

 

8. DOSSIER DE SOUMISSION À L’OFFRE 

Le dossier de candidature devra être composé de deux fichiers distincts : 

 

• Offre technique ; 

• Offre financière. 

 

Chaque fichier devra porter clairement la mention correspondante (« Offre 

technique » ou « Offre financière ») et être soumis séparément, conformément aux 

dispositions des présents Termes de Référence (TDR). 

 

8.1. Offre technique 

 

L’offre technique devra comprendre les éléments suivants : 

 

• Une lettre de motivation adressée au Directeur National du WWF-RDC ; 

 

• La Lettre de certification et d’engagement (Annexe A), dûment remplie 

et signée par la personne habilitée à engager l’institution. Toute lettre 

présentée dans un format différent de celui fourni en annexe sera rejetée ; 
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• Le curriculum vitae détaillé de la ou des personnes ressources désignées 

pour réaliser la prestation, démontrant une expérience pertinente en lien 

avec l’objet de la présente mission ; 

 

• Une note explicative présentant la compréhension des Termes de Référence 

ainsi que les motivations de la candidature ; 

 

• Une brève présentation de l’approche méthodologique proposée, 

accompagnée d’un planning détaillé des interventions, d’un chronogramme 

du plan de travail et des livrables attendus ; 

 

• Au moins trois (3) références professionnelles portant sur des prestations 

similaires, accompagnées de certificats de bonne exécution (ou de bonne 

fin), ainsi que des coordonnées des personnes de référence (adresse 

électronique et numéro de téléphone). 

 

8.2. Offre financière 

 

L’offre financière devra comprendre : 

 

• Une proposition financière détaillée en dollars américains (USD), précisant 

notamment : 

 

o Le nombre de jours de prestation ;  

o Les honoraires journaliers de la ou des personnes désignées pour 

exécuter la mission ; 

o Les éventuelles dépenses, présentées séparément des honoraires. 

 

Le tarif proposé dans l’offre financière est ferme et non révisable. Les honoraires 

et les dépenses devront être clairement dissociés. Toute offre incomplète sera 

rejetée d’office. 

 

NB : Les frais de déplacement entre la résidence du consultant et la zone 

d’intervention du projet seront pris en charge par le WWF-RDC. 

 

9. COMPOSITION DU DOSSIER DE CANDIDATURE  

 

Le dossier de candidature à soumettre au WWF sera constitué d’une offre 

technique et d’une offre financière avec le calendrier détaillé de mise en œuvre. 
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L’offre technique comprendra cfr la Grille d’évaluation des propositions 

 

N° Critères Notes 

1 Une lettre de motivation adressée au Directeur National du WWF-DRC  5 

2 

L’offre contient la lettre de certification et engagement de l’annexe A 

dûment rempli est signée par la personne habilitée à engager l’institution. 

Toute lettre présentée dans un format autre que celui repris l’annexe B 

sera rejetée 

5 

3 

Le curriculum vitae détaillé de la ou des personnes ressources désignées 

pour réaliser la prestation, démontrant une expérience pertinente en lien 

avec l’objet de la présente mission ; 

15 

5 
Une note explicative présentant la compréhension des Termes de 

Référence ainsi que les motivations de la candidature 
10 

6 

Une brève présentation de l’approche méthodologique proposée, 

accompagnée d’un planning détaillé des interventions, d’un 

chronogramme du plan de travail et des livrables attendus 

20 

7 

Au moins trois (3) références professionnelles portant sur des prestations 

similaires, accompagnées de certificats de bonne exécution (ou de bonne 

fin), ainsi que des coordonnées des personnes de référence (adresse 

électronique et numéro de téléphone) 

15 

8 Présentation Offre financière (honoraires)  30 

Total points 100 

 

Note importante : Les modalités d’évaluation sont harmonisées pour l’ensemble des 

candidats, qu’il s’agisse de consultants individuels ou de firmes 

spécialisées (cabinet, ONG, entreprise, …). Toutefois, certaines 

exigences administratives peuvent varier selon la nature juridique 

du soumissionnaire (personne physique ou morale) retenu, pour 

compléter les documents administratifs avant signature du contrat. 

 

Seul le candidat qui aura totalisé à l’issue de l’évaluation technique la noté de 60 

points sur 70 sera retenu, pour l’étape de l’évaluation financière.  

 

10. Evaluation des offres 

 

L’évaluation des offres est réalisée au moyen du modèle suivant : 

 

• Etape 1. Exigences formelles : Les exigences formelles doivent être 

entièrement respectées et, le cas échéant, être accompagnées de preuves 

au moment de la soumission de la proposition. Seules les offres qui satisfont 

toutes les exigences formelles sont évaluées sur la base des critères 

d’adjudication. Les autres offres sont exclues pour la suite de la procédure; 

• Etape 2. Critères d’adjudication : Les offres sont évaluées sur la base des 

critères d’adjudication conformément à l’échelle d’évaluation; 

• Etape 3. Sélection du prestataire : Le prestataire ayant obtenu la note 

globale la plus élevée sera invité à des négociations pour l’attribution de la 
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prestation. La note globale est la somme de la note technique et de la note 

financière. 

 

La Note Technique (NT) et le Note Financière (NF) de chaque offre seront 

combinés en un Note Globale  

 

(NG) par offre selon la répartition suivante : 

  

• NT = 70% de la note globale 

• NF = 30% de la note globale. 

 

Score financier =
Offre la moins disante

Offre du soumissionnaire
× 30 

 

La pondération retenue, pour l’évaluation des offres, est la suivante : 

 

• Pourcentage de l’offre technique : 70% ; 

• Pourcentage de l’offre financière : 30%. 

 

Aucun renseignement n’est délivré par téléphone. 
 

Dépôt de candidature 
 

Les candidats intéressés et qui remplissent les conditions reprises plus haut sont 

priés de faire parvenir leurs offres par voie électronique, l’adresse :  

procurement@wwfdrc.org 
 

L’objet du mail : « Consultance pour la cartographie du Fonds du Paysage du    

                                  Grand Virunga (Activité 3.7 – SOHPPRGVL) ».  

 

Date limite de dépôt des candidatures :  21 AOUT 2026 à 17h00 Heure de Kinshasa 

 

Préparé par : Naomi Mulohwe Georgette Community engagement specialist One Health  

 

Validé par : Inoussa Njumboket, Virunga–Itombwe Landscape Manager  

 

Approuvé par : Benjamin Neusel, Directeur de Conservation – WWF RDC.  

   

 

mailto:procurement@wwfdrc.org
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ANNEXE A 
LETTRE DE CERTIFICATION ET ENGAGEMENT 

 
Je, personne physique dont la signature figure ci-dessous, suis entièrement 
autorisé(e) à engager l’entreprise et je déclare que tous les renseignements fournis 
avec cette offre ou dans le cadre de cet appel d’offres sont exacts, véridiques, 
complets et à jour.  
 
En cas de réception d’un avis de sélection, je m’engage à exécuter le marché. Je 
reconnais qu’un désistement après l’avis de sélection pourrait conduire à la radiation 
de ma société de la liste de fournisseurs pré-qualifiés de WWF et/ou de marchés futurs 
avec WWF. 
 
Par ailleurs, je certifie ne recourir à aucun acte de corruption ou de trafic d’influence 
dans le cadre de ce marché.  
 
Je reconnais qu’en cas de soupçon avéré ou de preuve d’une quelconque pression 
de nature corruptive ou la remise d’un avantage indu (argent ou tout autre objet de 
valeur) par le fournisseur à un membre du personnel de WWF ou un membre de la 
commission d’évaluation en vue d’influencer le processus de sélection, le WWF a la 
faculté de rejeter mon offre dès la survenance des faits ou à partir du moment où le 
WWF a la certitude des griefs reprochés. 
 
Je reconnais qu’aucun agent de WWF ni aucun membre de la commission ne pourrait 
prétendre à l’obtention d’une commission de quelque forme que ce soit dans le cadre 
du présent appel d’offres.  
 
Dans l’éventualité où je subirais de quelque manière que ce soit, de la part d’un 
employé de WWF ou membre de la commission, des pressions de nature corruptive, 
je suis tenu de dénoncer la tentative de corruption directement auprès de la Risk 
Compliances Manager et/ou Directeur National de WWF. 
 
 
 
SIGNATURE : _________________________DATE : _______________________

                                                                         
 
 
 
NOM ET TIRE (EN CARACTÈRES D’IMPRIMERIE) : _______________________ 
 
 
 

 



  Score financier =   Offre la moins disante  Offre du soumissionnaire × 30

